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تصمیم‌های بزرگ؛ 
بازگشت از روی خط‌الرأس‌ها

3

چگونه در صعودها سرپرست 
بهتری باشیم؟

4

راز موفقیت تیم‌های کوهنوردی در صعودهای دشوار

گام‌های حساب‌شده کوهنوردان؛ صعودهای ماندگار

اتفاقی  موفقیتی  هیچ  کوهستان،  در 
ماندگار،  و  ایمن  صعود  هر  نیست. 
تصمیم‌های  از  مجموعه‌ای  حاصل 
آگاهانه، برنامه‌ریزی دقیق و گام‌هایی 
و  تجربه  شناخت،  با  که  است 
می‌شوند.  برداشته  مسئولیت‌پذیری 
شتاب،  که  می‌دانند  کوهنوردان 
جایگزین مهارت نیست و فتح قله، 
با  که  است  ارزشمند  زمانی  تنها 
به طبیعت  انسان، احترام  حفظ جان 
و رعایت اصول فنی همراه باشد. از 
همین رو، گام‌های حساب‌شده نه‌تنها 
می‌کنند،  هموارتر  را  صعود  مسیر 
و  همدلی  ایمنی،  از  فرهنگی  بلکه 
کوهنوردی  جامعه  در  را  پایداری 

گسترش می‌دهند. 
در روزگاری که هیجان‌های زودگذر 
گاه بر خرد و تجربه سایه می‌اندازند، 
یادآوری  ما  به  همچنان  کوهستان 
پیروزی،  بزرگ‌ترین  که  می‌کند 
است.  از یک صعود  بازگشت سالم 
مستمر،  آموزش  جسمانی،  آمادگی 
انتخاب  جوی،  شرایط  شناخت 
تصمیم‌گیری  و  مناسب  تجهیزات 

هستند  زنجیری  حلقه‌های  به‌موقع، 
تضمین  را  برنامه  هر  موفقیت  که 
می‌کنند. هیچ قله‌ای آن‌قدر ارزشمند 
نیست که به بهای نادیده گرفتن اصول 
عقب‌نشینی  هیچ  و  شود  فتح  ایمنی 
محسوب  شکست  هوشمندانه‌ای 
باتجربه  کوهنوردان  نمی‌شود. 
ماندگاری  که  می‌دانند  به‌خوبی 
به  احترام  نتیجه  ورزش،  این  در 
محدودیت‌ها و پذیرش واقعیت‌های 
ثبت  برای  رقابت  نه  است،  طبیعت 

رکوردهای لحظه‌ای.
دیگری،  زمان  هر  از  بیش  امروز   
ترویج  نیازمند  کوهنوردی  جامعه 
فرهنگ تصمیم‌گیری مسئولانه، انتقال 
تجربه میان نسل‌ها و تقویت اخلاق 
حرفه‌ای است. قله‌ها همواره پابرجا 
خواهند ماند، اما آنچه ارزش واقعی 
با  که  هستند  انسان‌هایی  می‌آفریند، 
و  بلند  اندیشه‌ای  سنجیده،  گام‌های 
نگاهی مسئولانه راه صعود را انتخاب 
ماندگار،  صعودهای  زیرا  می‌کنند؛ 
همیشه از گام‌های حساب‌شده آغاز 

می‌شوند.

کوهستان، 
آزمون مدیریت بحران
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مهارت خواندن زبان کوهستان

4

قله‌ها صبر را می‌آموزند

در روزگاری که شتاب، معیار موفقیت شده 
زندگی  از  دیگری  روایت  کوهستان  است، 
که  روایتی  می‌گذارد؛  انسان  روی  پیش  را 
در آن هیچ قله‌ای با عجله فتح نمی‌شود. هر 
برای صبوری،  تمرینی  بر شیب سنگی،  گام 
است.  طبیعت  به  احترام  و  تصمیم‌گیری 
کوهنورد می‌آموزد که گاهی ایستادن، بازنگری 
بلکه  بازگشت، نشانه ضعف نیست،  و حتی 

اوج خرد و مسئولیت‌پذیری است.
مدرسه‌ای هستند  نیستند؛  مقصد  تنها  قله‌ها   
در  را  فروتنی  سکوت،  در  را  استقامت  که 
مسیرها  دشوارترین  در  را  امید  و  عظمت 
دستاورد  بزرگ‌ترین  شاید  می‌دهند.  آموزش 
نباشد،  تازه  ارتفاعی  به  رسیدن  صعود،  هر 
برای  می‌داند  که  باشد  انسانی  ساختن  بلکه 
فتح هر قله‌ای، نخست باید صبر را در وجود 

خود پرورش دهد.
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هر مسیر درکوهستان؛ درسی تازه دارد

کوهستان برای کوهنوردان تنها مجموعه‌ای 
از قله‌ها، یال‌ها و دره‌ها نیست؛ دانشگاهی 
برای  تازه  درسی  آن،  مسیر  هر  که  است 

زندگی به همراه دارد. 
و  نیست  دیگر  برنامه  شبیه  برنامه‌ای  هیچ 
تکیه  با  صرفاً  نمی‌توان  را  صعودی  هیچ 
رساند.  پایان  به  گذشته  تجربه‌های  بر 
توان  مسیر،  شرایط  آب‌وهوا،  تغییرات 
تیم، تصمیم‌های لحظه‌ای و حتی سکوت 
روی  پیش  نو  آموزه‌ای  بار  هر  طبیعت، 

کوهنورد قرار می‌دهد.
 شاید به همین دلیل است که انسان، پس از 
هر بازگشت از کوه، احساس می‌کند تنها 
شناخت  به  بلکه  نکرده،  فتح  را  ارتفاعی 
محیط  و  همنوردان  خود،  از  عمیق‌تری 

پیرامونش دست یافته است.
کوهستان نخستین درس خود را با فروتنی 

آغاز می‌کند. 
برابر عظمت طبیعت، غرور جایگاهی  در 

ندارد و کوچک‌ترین بی‌احتیاطی می‌تواند 
دهد.  تغییر  را  تلاش  ساعت‌ها  نتیجه 
کوهنورد می‌آموزد که اعتمادبه‌نفس باید بر 
بگیرد،  تجربه شکل  و  تمرین  دانش،  پایه 
سوی  از  احساس شکست‌ناپذیری.  بر  نه 
کار  ارزش  کوهستان  مسیرهای  دیگر، 
گروهی را به زیباترین شکل ممکن آشکار 
می‌کنند. در لحظات دشوار، موفقیت یک 
تیم نه به توانایی یک فرد، بلکه به همدلی، 
مسئولیت‌پذیری و حمایت متقابل اعضای 

آن وابسته است.
دیگری  درس  فرود،  و  فراز  هر  دل  از 
تصمیم‌گیری  اهمیت  می‌شود؛  نمایان  نیز 
ادامه مسیر نشانه شجاعت  درست. گاهی 
عاقلانه‌ترین  بازگشت،  گاهی  و  است 
انتخاب. کوهنورد حرفه‌ای کسی نیست که 
کسی  بلکه  برسد،  قله  به  شرایطی  هر  در 
است که بتواند میان آرزو و واقعیت، میان 

انگیزه و ایمنی، تعادل برقرار کند.

 این نگاه، سرمایه‌ای ارزشمند است که از 
کوهستان به زندگی روزمره منتقل می‌شود 
چالش‌های  با  مواجهه  در  را  انسان  و 

شخصی و اجتماعی نیز پخته‌تر می‌سازد.
امروز که ورزش کوهنوردی بیش از گذشته 
مورد توجه نسل جوان قرار گرفته است، 
مستمر،  یادگیری  فرهنگ  است  ضروری 
به طبیعت بیش از  انتقال تجربه و احترام 
کوهستان،  مسیرهای  شود.  تقویت  پیش 
آن‌ها  در  که  هستند  بی‌انتها  کلاس‌هایی 
هر  نیست.  بی‌نیاز  آموختن  از  هیچ‌کس 
گام، فرصتی برای شناخت بیشتر است و 
هر صعود، روایتی تازه از صبر، مسئولیت، 
راز  شاید  می‌آفریند.  امید  و  همکاری 
ماندگاری کوهنوردی نیز در همین حقیقت 
نهفته باشد؛ اینکه در کوهستان، مقصد تنها 
قله نیست، بلکه هر مسیر، خود درسی تازه 
و  متواضع‌تر  آگاه‌تر،  انسانی  برای ساختن 

استوارتر است.

راز موفقیت تیم‌های کوهنوردی در صعودهای دشوار

موفقیت در کوهنوردی، بیش از آنکه به توان 
جسمانی یا تجهیزات پیشرفته وابسته باشد، به 
کیفیت کار تیمی و هماهنگی میان اعضا گره 
خورده است. در صعودهای دشوار، جایی که 
فنی و  ناگهانی آب‌وهوا، مسیرهای  تغییرات 
سرنوشت  می‌توانند  روانی  و  جسمی  فشار 
یک برنامه را دگرگون کنند، هیچ کوهنوردی 

به‌تنهایی قهرمان نیست.
 راز ماندگاری و موفقیت تیم‌های برجسته، در 
اعتماد متقابل، انضباط گروهی و تصمیم‌گیری 
آگاهانه نهفته است؛ ارزش‌هایی که در هر گام، 
ضامن امنیت و پیشرفت اعضای تیم هستند.

حرکت  آغاز  از  پیش  موفق،  تیم  یک 
تقسیم  دقیق،  برنامه‌ریزی  می‌گیرد.  شکل 
و  توانایی‌ها  شناخت  مسئولیت‌ها، 
شرایط  بررسی  عضو،  هر  محدودیت‌های 
جوی، انتخاب تجهیزات مناسب و پیش‌بینی 
سناریوهای احتمالی، پایه‌هایی هستند که بر 
می‌شود.  بنا  موفق  و  ایمن  یک صعود  آن‌ها 
در کوهستان، تصمیم‌های بزرگ اغلب از دل 
جزئیات کوچک متولد می‌شوند و بی‌توجهی 

به همین جزئیات، می‌تواند هزینه‌ای سنگین 
به همراه داشته باشد.

نگه  منسجم  را  تیم  آنچه  نیز  مسیر  در طول 
نظر جمع  به  احترام  مؤثر و  ارتباط  می‌دارد، 
به‌خوبی  حرفه‌ای  تیم  یک  اعضای  است. 
پذیرش  دیگران،  تجربه  شنیدن  که  می‌دانند 
نقد و تبعیت از تصمیم‌های منطقی سرپرست، 
بلوغ  از  جلوه‌ای  بلکه  نیست،  ضعف  نشانه 
ورزشی است. گاهی کند کردن سرعت برای 
ارزشمندتر  عضو،  ضعیف‌ترین  با  همراهی 
در  زیرا  است؛  قله  به  زودهنگام  رسیدن  از 
فرهنگ کوهنوردی، موفقیت زمانی معنا پیدا 
ایمن  و  سالم  تیم  اعضای  همه  که  می‌کند 

بازگردند.
از سوی دیگر، انعطاف‌پذیری در برابر شرایط 
موفق  تیم‌های  جدایی‌ناپذیر  ویژگی  متغیر، 

است.
و  نیست  پیش‌بینی  قابل  همواره  کوهستان   
اصرار بر ادامه مسیر، تنها به دلیل نزدیک بودن 
قله، می‌تواند تصمیمی پرهزینه باشد. تیم‌های 
باتجربه می‌دانند که بازگشت به‌موقع، بخشی 

ناکامی.  نشانه  نه  است،  موفقیت  فرآیند  از 
انسان  جان  اما  می‌دانند،  هدف  را  قله  آن‌ها 
و حفظ انسجام گروه را ارزشی فراتر از هر 

دستاورد ورزشی می‌شمارند.
مورد  گذشته  از  بیش  کوهنوردی  که  امروز 
تقویت  است،  گرفته  قرار  علاقه‌مندان  توجه 
مسئولیت‌پذیری  و  همدلی  آموزش،  فرهنگ 
گروه‌های  و  باشگاه‌ها  اولویت  در  باید 

کوهنوردی قرار گیرد.
تجربه  دانش،  اعتماد،  پایه  بر  که  تیم‌هایی   
نه‌تنها  می‌گیرند،  شکل  حرفه‌ای  اخلاق  و 
سر  پشت  موفقیت  با  را  دشوار  صعودهای 
می‌گذارند، بلکه الگویی ارزشمند برای نسل 
واقعی  راز  بود.  خواهند  کوهنوردان  آینده 
نیست؛  قله‌ها  فتح  کوهستان،  در  موفقیت 
سخت‌ترین  در  که  است  تیم‌هایی  ساختن 
می‌ایستند،  یکدیگر  کنار  نیز  شرایط 
تصمیم‌های درست می‌گیرند و ثابت می‌کنند 
بازگشت  صعود،  هر  افتخار  بزرگ‌ترین  که 
ایمن، مسئولانه و سرافرازانه همه اعضای تیم 

است.
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تصمیم‌های بزرگ؛ بازگشت از روی خط‌الرأس‌ها

آرزو،  نماد  قله همواره  در فرهنگ کوهنوردی، 
تلاش و پیروزی بوده است، اما حقیقتی عمیق‌تر 
گاه  که  حقیقتی  است؛  نهفته  کوهستان  دل  در 
بزرگ‌ترین موفقیت را نه در ایستادن بر بلندترین 
بازگشت  برای  بلکه در تصمیم شجاعانه  نقطه، 

معنا می‌کند. 
خط‌الرأس‌ها، جایی که باد با تمام توان می‌وزد، 
مسیر باریک‌تر می‌شود و فاصله میان موفقیت و 
خطر به کمترین حد خود می‌رسد، آزمون واقعی 

شخصیت یک کوهنورد هستند.
 در چنین لحظاتی، آنچه سرنوشت یک صعود را 
رقم می‌زند، قدرت عضلات نیست؛ بلکه توانایی 
و  احساسات  مدیریت  درست،  تصمیم‌گیری 

احترام به واقعیت‌های طبیعت است.
بسیاری از حوادث کوهستان نه به دلیل کمبود 
مسیر،  ادامه  بر  اصرار  نتیجه  در  بلکه  انگیزه، 
نادیده گرفتن هشدارهای محیط و گرفتار شدن 

در هیجان فتح قله رخ می‌دهند.
 تجربه نشان داده است که طبیعت با هیچ‌کس 
بدون  بلندپروازی‌های  برای  و  نمی‌کند  معامله 
پشتوانه، استثنایی قائل نیست. کوهنورد حرفه‌ای 

می‌داند که شرایط جوی، زمان باقی‌مانده، توان 
عواملی  مسیر،  وضعیت  و  تیم  اعضای  جسمی 
هستند که باید بی‌هیچ تعصبی در تصمیم نهایی 
نه  بازگشت  میان،  این  در  شوند.  داده  دخالت 
انتخابی مسئولانه برای حفظ  عقب‌نشینی، بلکه 
دیگر  صعودی  برای  فرصتی  و  انسان‌ها  جان 

است.
اصل  یک  بر  سال‌هاست  کوهنوردی  فرهنگ 
خود  جای  سر  همیشه  قله  دارد؛  تأکید  اساسی 
خواهد ماند. این جمله، تنها یک توصیه اخلاقی 
نیست، بلکه فلسفه‌ای است که نگاه کوهنورد را 
تغییر  به مسئولیت‌پذیری  نتیجه‌گرایی صرف  از 
می‌دهد. تصمیم به بازگشت، به‌ویژه زمانی که قله 
تنها چند صد متر فاصله دارد، شاید دشوارترین 
انتخاب یک برنامه باشد، اما همین انتخاب، مرز 
میان تجربه و خامی، میان خرد و هیجان و میان 
حرفه‌ای‌گری و ماجراجویی بی‌محابا را مشخص 

می‌کند.
گسترده‌تری  استقبال  با  کوهنوردی  که  امروز 
در شبکه‌های  تصاویر صعودها  و  روبه‌رو شده 
دیده  دیگری  زمان  هر  از  بیش  اجتماعی 

می‌شوند، خطر گرفتار شدن در رقابت‌های پنهان 
نیز افزایش یافته است. گاهی میل به ثبت یک 
عکس یا اعلام فتح یک قله، بر منطق و اصول 
ایمنی سایه می‌اندازد؛ در حالی که ارزش واقعی 
کوهنوردی، نه در تعداد قله‌های فتح‌شده، بلکه 
در کیفیت تصمیم‌هایی است که در دشوارترین 
کوهنوردی  جامعه  می‌شوند.  گرفته  لحظات 
بیش از هر چیز به ترویج فرهنگ تصمیم‌گیری 
بازگشت  پذیرش  و  تجربه  انتقال  آگاهانه، 

به‌عنوان بخشی از موفقیت نیاز دارد.
شاید هیچ تصویری به‌اندازه گروهی که با وجود 
خانه  به  یکپارچه  و  سالم  قله،  از  چشم‌پوشی 
بازمی‌گردد، مفهوم واقعی پیروزی را به نمایش 

نگذارد. 
داد،  خواهد  دوباره  فرصت  همواره  کوهستان 
جایگزینی  که  است  سرمایه‌ای  انسان،  جان  اما 
برای آن وجود ندارد. از همین رو، بزرگ‌ترین 
بر  بلکه  قله‌ها،  فراز  بر  نه  گاه  تصمیم‌ها 
را  انسان  که  می‌شوند  گرفته  خط‌الرأس‌هایی 
میان آرزو و مسئولیت قرار می‌دهند؛ جایی که 

بازگشت، خود باشکوه‌ترین صعود است.

کوهستان، آزمون مدیریت بحران

باشکوه  چشم‌اندازهای  از  فراتر  کوهستان، 
آزمون  میدان  سربه‌فلک‌کشیده،  قله‌های  و 
ثانیه،  چند  در  گاه  که  است  تصمیم‌هایی 
این  در  می‌زنند.  رقم  را  تیم  یک  سرنوشت 
محیط، بحران نه یک احتمال دور، بلکه بخشی 
از واقعیت است؛ واقعیتی که می‌تواند با تغییر 
ناگهانی هوا، ریزش سنگ، گم شدن مسیر، 
حتی خستگی  یا  همنورد  یک  آسیب‌دیدگی 
را  برنامه  یک  آنچه  شود.  آغاز  حد  از  بیش 
از حادثه‌ای تلخ به تجربه‌ای ارزشمند تبدیل 
می‌کند، توانایی مدیریت بحران است؛ مهارتی 
که از آموزش، آمادگی، تجربه و آرامش ذهنی 

سرچشمه می‌گیرد.
که  است  ورزش‌هایی  معدود  از  کوهنوردی 
در آن طبیعت، نقش داور نهایی را بر عهده 
دارد. در برابر قدرت باد، برف، سرما یا مه، 
و  شتاب‌زدگی  غرور،  برای  جایگاهی  هیچ 
ندارد. مدیریت  تصمیم‌های احساسی وجود 
بحران در کوهستان، پیش از آنکه به عملیات 
امداد مربوط باشد، به پیشگیری وابسته است. 
پیش‌بینی‌های  بررسی  دقیق،  برنامه‌ریزی 
با  متناسب  تجهیزات  انتخاب  هواشناسی، 

و  جسمانی  آمادگی  مسیر،  شناخت  فصل، 
آموزش مداوم، نخستین حلقه‌های زنجیره‌ای 
جلوگیری  بحران  شکل‌گیری  از  که  هستند 

می‌کنند.
نیز  برنامه‌ها  کامل‌ترین  حتی  حال،  این  با 
ممکن است با شرایط پیش‌بینی‌نشده روبه‌رو 
شوند. در چنین لحظاتی، آرامش بزرگ‌ترین 
بتواند  که  سرپرستی  است.  تیم  یک  سرمایه 
بدون شتاب، شرایط را ارزیابی کند، وظایف 
را میان اعضا تقسیم کند و تصمیمی منطقی 
بگیرد، بیش از هر ابزار و تجهیزاتی ارزش دارد. 
تجربه نشان داده است که بسیاری از حوادث 
کوهستان، نه به دلیل شدت بحران، بلکه در 
نتیجه تصمیم‌های عجولانه، ناهماهنگی گروه 
می‌شوند.  تشدید  تمرکز  رفتن  دست  از  و 
مدیریت بحران یعنی حفظ قدرت تحلیل در 
زمانی که احساسات، بیشترین فشار را وارد 

می‌کنند.
در این میان، آموزش‌های امداد و کمک‌های 
هر  دارند.  انکارناپذیر  جایگاهی  نیز  اولیه 
زنجیره  از  عضوی  را  خود  باید  کوهنورد 
مسئول  که  فردی  صرفاً  نه  بداند،  ایمنی 

اولیه  صعود خویش است. توانایی رسیدگی 
استفاده  مؤثر،  ارتباط  برقراری  مصدوم،  به 
شناخت  و  اضطراری  تجهیزات  از  صحیح 
شیوه درخواست کمک، مهارت‌هایی هستند 
قابل  حادثه  یک  میان  فاصله  می‌توانند  که 

کنترل و یک فاجعه را تعیین کنند.
به  علاقه‌مندان  شمار  افزایش  با  امروز، 
گروهی،  برنامه‌های  گسترش  و  کوهنوردی 
بیش از هر زمان دیگری باید فرهنگ مدیریت 
بحران را در باشگاه‌ها، هیئت‌ها و جمع‌های 
مستمر،  آموزش  کرد.  تقویت  کوهنوردی 
تجربه  انتقال  امدادی،  مانورهای  برگزاری 
تصمیم‌گیری  فرهنگ  ترویج  و  پیشکسوتان 
نسل  امنیت  که  است  سرمایه‌ای  مسئولانه، 
امروز و فردای کوهنوردی را تضمین می‌کند. 
کوهستان هرگز دشمن انسان نیست، اما نسبت 
ندارد.  نیز گذشت  ناآگاهی و بی‌احتیاطی  به 
نه  صعود،  هر  دستاورد  ارزشمندترین  شاید 
که  باشد  تیمی  بازگشت  بلکه  قله،  یک  فتح 
و  همدلی  دانش،  با  شرایط،  سخت‌ترین  در 
انسجام  و  سلامت  بحران،  صحیح  مدیریت 

خود را حفظ کرده است.



کوهنوردان نشریه ای مستقل است و به هیچ 
ارگان، نهاد یا سازمانی وابستگی ندارد.

مطالب  در  تغییر  هرگونه  اعمال  و  ویرایش 
با هماهنگی صاحب اثر صورت خواهد گرفت 
عهده  بر  صرفا  مطالب  صحت  مسئولیت  و 

نویسنده آن می باشد.
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مهارت خواندن زبان کوهستان

کوهستان سخن می‌گوید، اما نه با واژه‌ها؛ زبان 
شکل  باد،  وزش  جهت  ابرها،  حرکت  در  آن 
برف، صدای سنگ‌ها، تغییر دمای هوا و سکوتی 
رساتر  هشداری  هر  از  گاه  که  است  نهفته 
باتجربه می‌دانند که موفقیت  است. کوهنوردان 
کیفیت  یا  جسمانی  توان  به  تنها  صعود،  در 
تجهیزات وابسته نیست، بلکه بیش از هر چیز به 
توانایی خواندن این زبان خاموش بستگی دارد. 
قرار  انسان  روی  پیش  طبیعت  که  نشانه‌ای  هر 
می‌دهد، پیامی است که اگر به‌درستی درک شود، 
از بروز حادثه جلوگیری کند و مسیر  می‌تواند 
یک برنامه را به سوی ایمنی و موفقیت هدایت 

سازد.
کوهنوردی  میان  اساسی  تفاوت‌های  از  یکی 
حرفه‌ای و صعودهای صرفاً هیجانی، در همین 
مهارت نهفته است. کوهنورد حرفه‌ای تنها مسیر 
را نمی‌بیند؛ او آن را تحلیل می‌کند. تغییر رنگ 
ناگهانی  افزایش  ابرها،  آسمان، سرعت حرکت 
شدت باد، نرم شدن برف، صدای شکستن یخ 

یا حتی رفتار حیات‌وحش، هر کدام بخشی از 
اطلاعاتی هستند که در تصمیم‌گیری نقش دارند. 
طبیعت پیش از آنکه چهره خشن خود را آشکار 
کند، معمولاً نشانه‌هایی از تغییر را بروز می‌دهد 
و این شناخت، حاصل سال‌ها آموزش، تجربه و 

مشاهده دقیق است.
احترام  معنای  به  کوهستان،  زبان  خواندن 
گذاشتن به قوانین طبیعت نیز هست. کوهستان 
برای  اما  او؛  نه رقیب  انسان است و  نه دشمن 
سنگین  بهایی  شتاب‌زدگی  و  غرور  بی‌توجهی، 
رخ  زمانی  حوادث،  از  بسیاری  می‌کند.  تعیین 
گرفته  نادیده  هشدار  نشانه‌های  که  می‌دهند 
جایگزین  قله،  به  رسیدن  به  میل  و  می‌شوند 
در  می‌شود.  شرایط  واقع‌بینانه  ارزیابی  و  منطق 
مقابل، کوهنوردی که بتواند پیام‌های طبیعت را 
به‌درستی تفسیر کند، حتی اگر ناچار به بازگشت 
درس‌های  مهم‌ترین  از  یکی  حقیقت  در  شود، 

این ورزش را آموخته است.
دست  به  کتاب‌ها  مطالعه  با  تنها  مهارت،  این 

نمی‌آید. حضور مستمر در کوهستان، همراهی با 
پیشکسوتان، بررسی گزارش صعودها، شناخت 
اقلیم مناطق مختلف و تحلیل تجربه‌های موفق 
و ناموفق، سرمایه‌ای ارزشمند برای هر کوهنورد 
افزایش  برای  تازه  فرصتی  برنامه،  هر  است. 
به شمار  طبیعت  رفتار  و درک  مشاهده  قدرت 
زبان  این  واژگان  دایره  تجربه،  هر  و  می‌رود 

خاموش را گسترده‌تر می‌کند.
و  هوا  پیش‌بینی  سامانه‌های  فناوری،  که  امروز 
در  دیگری  زمان  هر  از  بیش  ناوبری  ابزارهای 
دسترس هستند، نباید از یاد برد که هیچ ابزاری 
جایگزین نگاه دقیق، قضاوت صحیح و شناخت 
میدانی نمی‌شود. فناوری می‌تواند راهنما باشد، 
اما تصمیم نهایی را انسانی می‌گیرد که توانایی 
خواندن زبان کوهستان را در خود پرورش داده 
است. آینده کوهنوردی، بیش از آنکه به تجهیزات 
پیشرفته وابسته باشد، به تربیت کوهنوردانی نیاز 
دارد که طبیعت را نه صرفاً برای فتح، بلکه برای 

فهمیدن ببینند. 

چگونه در صعودها سرپرست بهتری باشیم؟
به  تنها  کوهنوردی،  برنامه  یک  سرپرستی 
معنای قرار گرفتن در ابتدای صف یا هدایت 
مسیر نیست؛ بلکه مسئولیتی است که امنیت، 
انسجام و موفقیت یک تیم را بر دوش فردی 
می‌گذارد که باید همزمان مدیر، تصمیم‌گیر، 
آموزش‌دهنده و تکیه‌گاه اعضای گروه باشد. 
در کوهستان، جایی که شرایط در چند دقیقه 
می‌تواند دگرگون شود، کیفیت رهبری بیش 
از هر عامل دیگری بر سرنوشت یک صعود 
اصلی  پرسش  رو،  همین  از  می‌گذارد.  تأثیر 
است،  سرپرست  کسی  چه  که  نیست  این 
بلکه این است که چگونه می‌توان سرپرست 

بهتری بود.
برنامه  آغاز  از  پیش  موفق،  سرپرست  یک 
نقش خود را ایفا می‌کند. مطالعه دقیق مسیر، 
توانایی  شناخت  آب‌وهوا،  وضعیت  بررسی 
زمان‌بندی  انتخاب  تیم،  اعضای  تجربه  و 
منطقی، پیش‌بینی شرایط اضطراری و اطمینان 
مدیریت یک  پایه‌های  تجهیزات،  آمادگی  از 
که  برنامه‌ای  می‌دهند.  را شکل  ایمن  صعود 
شود،  آغاز  جزئیات  از  کافی  شناخت  بدون 
پیش  شانس  پایه  بر  برسد،  قله  به  اگر  حتی 

رفته است، نه مدیریت حرفه‌ای.

پیدا  معنا  مسیر  میانه  در  واقعی  رهبری  اما 
مشاهده  توانایی  باید  سرپرست  می‌کند. 
خستگی،  باشد؛  داشته  را  تیم  شرایط  مداوم 
افت توان جسمی، کاهش تمرکز، نشانه‌های 
ارتفاع‌زدگی یا تغییرات روحی اعضا، همگی 
پیام‌هایی هستند که نباید نادیده گرفته شوند. 
دیدگاه  به  باشد،  خوب  شنونده‌ای  باید  او 
افراد باتجربه احترام بگذارد و فضایی ایجاد 
کند که اعضای گروه بدون نگرانی، مشکلات 
اقتدار  کنند.  مطرح  را  خود  نگرانی‌های  و 
سرچشمه  متقابل  اعتماد  از  کوهستان،  در 

می‌گیرد، نه از دستور دادن.
یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های یک سرپرست 
است.  تصمیم‌گیری  در  شجاعت  حرفه‌ای، 
گاهی دشوارترین تصمیم، ادامه مسیر نیست، 
که  سرپرستی  است.  بازگشت  اعلام  بلکه 
بتواند هیجان فتح قله را کنار بگذارد و تنها 
بر اساس واقعیت‌های موجود تصمیم بگیرد، 
ارزشمندترین سرمایه را برای تیم خود حفظ 
انسان‌ها.  سلامت  و  جان  یعنی  است؛  کرده 
در فرهنگ اصیل کوهنوردی، هیچ قله‌ای به 

اندازه یک تصمیم مسئولانه ارزش ندارد.
از سوی دیگر، سرپرست موفق کسی است 

تیم دریغ  از اعضای  یادگیری را  که فرصت 
بلکه  نمی‌بیند،  انحصاری  را  تجربه  او  نکند. 
میان  را  مسئولیت‌ها  می‌کند،  منتقل  را  آن 
افراد تقسیم می‌کند و زمینه رشد نسل آینده 
همه  که  تیمی  می‌آورد.  فراهم  را  سرپرستان 
چیز به یک نفر وابسته باشد، در برابر بحران 
آسیب‌پذیر است؛ اما تیمی که بر پایه آموزش، 
حتی  باشد،  گرفته  اعتماد شکل  و  مشارکت 
در دشوارترین شرایط نیز توان حفظ انسجام 

خود را خواهد داشت.
امروز، با گسترش فعالیت‌های کوهنوردی و 
هر  از  بیش  افزایش شمار گروه‌های صعود، 
زمان دیگری به سرپرستانی نیاز داریم که دانش 
فنی را با اخلاق حرفه‌ای، آرامش، آینده‌نگری 
در  رهبری  درآمیزند.  مسئولیت‌پذیری  و 
کوهستان، هنر هدایت انسان‌هاست، نه صرفاً 
یافتن مسیر. سرپرست خوب، تنها تیم را به 
قله نمی‌رساند؛ او کاری می‌کند که همه اعضا 
با امنیت، تجربه‌ای ارزشمند و انگیزه‌ای بیشتر 

به خانه بازگردند.
 این همان موفقیتی است که در کارنامه هر 
قله‌ای  فتح  هر  از  ماندگارتر  واقعی،  رهبر 

خواهد بود.


