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مدیریت ریسک و تصمیم‌گیری 

در شرایط بحرانی دیواره‌ها
3

نحوه فرود ایمن از دیواره‌های 
فنی با طناب و ابزارهای خاص
4

برنامه‌ریزی برای فتح قله‌های با مسیرهای دشوار و ترکیبی

مقایسه صعود آزاد و صعود مصنوعی در دیواره‌های سخت

صعود آزاد و صعود مصنوعی، دو رویکرد 
اصلی در دیواره‌نوردی هستند که هرکدام 
را  خود  خاص  چالش‌های  و  ویژگی‌ها 
دارند. این دو سبک با وجود تفاوت‌های 
یکسانی  هدف  به  نهایت  در  آشکار، 
نقطه‌ای  یا  قله  به  رسیدن  می‌پردازند: 
انتخاب  اما  خاص در دیواره‌های سخت. 
شرایط،  به  بستگی  سبک  دو  این  میان 

تجربه و هدف نهایی کوهنورد دارد.
از  استفاده  بر  بیشتر  که  آزاد،  صعود 
تأکید  فردی  جسمی  و  فنی  توانایی‌های 
دست  از  صرف  استفاده  معنای  به  دارد، 
و  سنگ‌ها  روی  بر  حرکت  برای  پا  و 

دیواره‌ها است. 
از  استفاده  بدون  کوهنورد  این سبک،  در 
از  فقط  رفتن،  بالا  برای  کمکی  ابزارهای 
نقاطی که به طور طبیعی در دیواره وجود 

دارد، استفاده می‌کند. 
مهارت‌های  به  نیاز  دلیل  به  رویکرد  این 
بر  غلبه  و  زیاد  جسمانی  توان  بالا،  فنی 
کوهنورد  هر  برای  بزرگ  چالشی  ترس، 
آزاد  صعود  همچنین،  می‌شود.  محسوب 
تجربه‌ای خالص از ارتباط با طبیعت است 
که در آن هر حرکت با دقت و اعتماد به 

نفس انجام می‌شود.
از سوی دیگر، صعود مصنوعی به استفاده 

و  نردبان‌ها،  گیره‌ها،  مانند  ابزارهایی  از 
در  حرکت  برای  کمکی  وسایل  دیگر 
دیواره اشاره دارد. این روش به کوهنورد 
که  را  مسیری  که  می‌دهد  را  امکان  این 
یا بسیار دشوار  در صعود آزاد غیرممکن 
این  اگرچه  کند.  طی  راحتی  به  است، 
فنی  مهارت‌های  به  معمول  به‌طور  سبک 
کوهنورد  همچنان  اما  دارد،  نیاز  کمتری 
مدیریت  و  تجهیزات  با  کار  توانایی  باید 

آن‌ها را به خوبی فرا بگیرد. 
دیواره‌های  در  ویژه  به  مصنوعی  صعود 
پیچیده‌تر و در شرایطی که خطرات زیادی 
ایمنی  تأمین  برای  می‌تواند  دارد،  وجود 

بیشتر مؤثر باشد.
در نهایت، انتخاب بین صعود آزاد و صعود 
مصنوعی به نوع چالش پیش رو و شرایط 
فردی بستگی دارد. برخی از کوهنوردان به 
دنبال تجربه‌ای خالص و طبیعی در صعود 
ممکن  دیگران  که  حالی  در  هستند،  آزاد 
خاص،  هدف‌های  به  رسیدن  برای  است 

به صعود مصنوعی رو آورند. 
دیواره‌های  در  به‌ویژه  سبک،  دو  هر 
نیازمند توانایی‌های فنی و روانی  سخت، 
دو،  هر  هدف  نهایت  در  و  هستند  بالا 
ارتقای مهارت‌های فردی و لذت بردن از 
تجربه کوهنوردی در شرایط دشوار است.

تأثیر تغییرات اقلیمی بر مسیرهای 
فنی و دیواره‌های کوهستانی

3

عبور از دیواره‌های سنگی و 
تکنیک‌های صعود فنی

4

اهمیت تمرینات ذهنی در مواجهه با 
چالش‌های صعود فنی

مهارت‌های  و  بدنی  قدرت  فنی،  صعودهای  در 
می‌کنند.  تضمین  را  موفقیت  از  بخشی  تنها  فنی 
اساسی  نقشی  تعیین‌کننده،  عاملی  به‌عنوان  ذهن، 
و  درست  تصمیم‌گیری  استرس،  مدیریت  در 
ذهنی  تمرینات  دارد.  لحظه‌ای  ترس‌های  بر  غلبه 
بحرانی  تا در شرایط  به کوهنوردان کمک می‌کند 
آرامش خود را حفظ کرده، تمرکز کنند و بهترین 

تصمیم ممکن را بگیرند.  
تمرینات  و  مدیتیشن  تجسم‌سازی،  تکنیک‌های 
در  ذهن  تقویت  روش‌های  مهم‌ترین  از  تنفسی 
پیش‌بینی  مسیر،  تجسم  هستند.  فنی  صعودهای 
فرد  به  دشوار  شرایط  شبیه‌سازی  و  چالش‌ها 
کمک می‌کند تا آمادگی روانی بهتری داشته باشد. 
همچنین، کنترل تنفس در لحظات پرتنش می‌تواند 
از افزایش ضربان قلب و افت عملکرد جلوگیری 

کند.  
در نهایت، کوهنوردی فنی تنها یک آزمون فیزیکی 
است.  ذهن  با  مداوم  مبارزه‌ای  بلکه  نیست، 
کوهنوردی که بتواند اضطراب را مدیریت کند و در 
لحظات بحرانی آرامش خود را حفظ کند، بیشترین 

شانس را برای صعودی موفق خواهد داشت.
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برنامه‌ریزی برای فتح قله‌های با مسیرهای دشوار و ترکیبی

و  دشوار  مسیرهای  با  قله‌های  فتح 
چالش‌برانگیزترین  از  یکی  ترکیبی 
اهداف در دنیای کوهنوردی است. این 
نوع صعودها به دلیل ترکیب پیچیده‌ای 
نیازمند  طبیعی،  و  فنی  ویژگی‌های  از 
همه‌جانبه  آمادگی  و  دقیق  برنامه‌ریزی 

است. 
هدفی،  چنین  به  دست‌یابی  برای 
کوهنوردان باید تمامی جوانب از جمله 
آمادگی بدنی، تجهیزات، شرایط جوی و 
تیم‌سازی را به‌طور ویژه در نظر بگیرند.
فتح  برای  برنامه‌ریزی  در  گام  اولین 
بررسی  ترکیبی،  مسیرهای  با  قله‌های 

دقیق مسیر است. 
بخش‌هایی  شامل  معمولاً  مسیرها  این 
و  فنی  یخ‌نوردی،  سنگ‌نوردی،  از 
می‌شوند.  صعب‌العبور  مسیرهای  حتی 
کوهنورد باید به دقت شرایط هر بخش 

را بررسی کرده و توانایی‌های خود را با 
آن تطبیق دهد. اطلاعات دقیق در مورد 
مسیر، نظرات کوهنوردان قبلی، نقشه‌ها 
و تصاویر هوایی می‌تواند کمک زیادی 

به برنامه‌ریزی بهتر کند.
بعد از بررسی مسیر، آمادگی بدنی باید 

در اولویت قرار گیرد. 
بدنی  قدرت  نیازمند  دشوار  قله‌های 
بنابراین  هستند،  بالا  استقامت  و 
تمرینات متنوع شامل استقامت، قدرت، 
فنی  مهارت‌های  و  انعطاف‌پذیری 
سخت  مسیرهای  برش  و  دوخت  در 

ضروری است. 
برای  ذهنی  تمرینات  این،  بر  علاوه 
مقابله با شرایط پرتنش و غیرمنتظره نیز 

باید جزء برنامه باشد.
مورد بعدی که نباید نادیده گرفته شود، 
تجهیزات است. در مسیرهای ترکیبی که 

شامل سنگ، یخ و برف می‌شود، استفاده 
بسیار  کیفیت  با  و  مناسب  تجهیزات  از 

مهم است. 
به  می‌توان  تجهیزات  این  جمله  از 
و  یخ‌نوردی  تبر  کلنگ‌ها،  کرامپون‌ها، 

ابزارهای ایمنی اشاره کرد.
و  جوی  شرایط  به  باید  نهایت،  در 
برنامه‌ریزی زمانی توجه ویژه‌ای داشت. 
شرایط نامساعد جوی و تغییرات دمایی 
می‌تواند به سرعت وضعیت را خطرناک 
و  زمانی  دقیق  برآورد  بنابراین  کند، 
ارزیابی‌های منظم در طول مسیر ضروری 

است.
فتح قله‌های دشوار و ترکیبی، بدون شک 
دنیای  در  چالش‌ها  بزرگترین  از  یکی 
کوهنوردی است که با برنامه‌ریزی دقیق 
و آمادگی همه‌جانبه می‌توان به موفقیت 

رسید.

چگونگی انتخاب هم‌طناب مناسب برای صعودهای فنی و سخت

برای  مناسب  هم‌طناب  انتخاب 
صعودهای فنی و سخت یکی از مهم‌ترین 
تصمیماتی است که کوهنوردان باید در 

فرآیند صعود خود اتخاذ کنند. 
بر  مستقیم  تأثیر  می‌تواند  انتخاب  این 
صعود  کلی  تجربه  و  کارایی  ایمنی، 

داشته باشد. 
چالش‌برانگیز،  و  فنی  صعود  یک  برای 
تجربه  با  و  توانمند  هم‌طناب  داشتن 
یا  موفقیت  در  بزرگی  تفاوت  می‌تواند 

شکست ایجاد کند.
انتخاب  در  عوامل  اولین  از  یکی 
هم‌طناب، تجربه فنی و تخصص وی در 

شرایط مشابه است. 
برای صعودهای سخت و فنی، هم‌طناب 
استفاده  چون  پیچیده‌ای  مفاهیم  با  باید 
تکنیک‌های  سنگ‌نوردی،  ابزارهای  از 
فنی در مسیرهای سخت و مهارت‌های 

اساسی در حفظ ایمنی آشنا باشد. 
مختلف،  شرایط  در  شخصی  تجربه 
از  یکی  مشابه،  مسیرهای  در  خصوصاً 
مهم‌ترین فاکتورها در انتخاب هم‌طناب 

است.
بین  موثر  ارتباط  و  همچنین، هماهنگی 
اعضای تیم از اهمیت بالایی برخوردار 

است. 
قادر  باید  فنی، هم‌طناب  در صعودهای 
به ارتباط سریع و مؤثر با سایر اعضای 
تیم باشد. این توانایی به ویژه در مواقع 
انجام  به  نیاز  که  زمانی  اضطراری، 
اهمیت  دارد،  وجود  فوری  تصمیمات 

بیشتری پیدا می‌کند.
 بنابراین، هم‌طناب باید اعتماد به نفس 
توانایی مدیریت فشارهای روانی در  و 

شرایط بحرانی را داشته باشد.
بدنی  آمادگی  باید  هم‌طناب  علاوه،  به 

لازم را داشته باشد. 
در صعودهای سخت، فیزیک بدن نقش 
مهمی ایفا می‌کند و هم‌طناب باید از نظر 
استقامت، قدرت و توانایی تحمل فشار 
در مسیرهای چالش‌برانگیز آمادگی کامل 

داشته باشد.
در نهایت، تناسب اخلاقی و روحیه تیمی 
است.  برخوردار  ویژه‌ای  اهمیت  از  نیز 
یکدیگر  به  احترام  رفتار،  در  هماهنگی 
راحتی  به  گروهی  کار  انجام  توانایی  و 
می‌تواند صعود را برای همه اعضای تیم 

به تجربه‌ای مثبت تبدیل کند.
انتخاب هم‌طناب مناسب نه تنها به ایمنی 
بلکه  می‌کند  کمک  صعود  موفقیت  و 
تجربه‌ای  به  را  کوهنوردی  کلی  تجربه 
موفق و به‌یادماندنی تبدیل خواهد کرد.
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مدیریت ریسک و تصمیم‌گیری در شرایط بحرانی دیواره‌ها

تصمیمات  اتخاذ  و  ریسک  مدیریت 
دیواره‌های  بحرانی  شرایط  در  صحیح 
جان  که  است  اصولی  از  سخت، 
پیچیده  صعودهای  در  را  کوهنوردان 
چنین  در  می‌کند.  حفظ  خطرناک  و 
شرایطی، توانایی ارزیابی دقیق خطرات 
و تصمیم‌گیری به موقع می‌تواند تفاوت 

بین زندگی و مرگ را رقم بزند.
اولین گام در مدیریت ریسک، شناخت 
کامل مسیر و ویژگی‌های آن است. قبل 
از هر صعود، کوهنوردان باید اطلاعات 
دیواره، شرایط جوی  از وضعیت  دقیق 
کنند.  جمع‌آوری  را  احتمالی  موانع  و 
تغییرات  از  آگاهی  صعود،  هنگام  در 
شرایط، از جمله وضعیت سنگ‌ها، یخ‌ها 
و وضعیت آب و هوا، به کوهنورد این 
امکان را می‌دهد که تصمیمات دقیق‌تری 

بگیرد.

ریسک،  مدیریت  ارکان  از  دیگر  یکی 
اتخاذ  و  بحران‌ها  شناسایی  توانایی 

اقدامات پیشگیرانه به موقع است.
 در صورت بروز بحران، مثل شکستن 
یا ریزش سنگ‌ها، باید سریعاً تصمیمات 
انتخاب  مانند  کرد،  اتخاذ  استراتژیک 
حتی  یا  صعود  توقف  دیگر،  مسیری 
بدون  باید  تصمیمات  این  بازگشت. 
از  منطقی  تحلیل  اساس  بر  و  هیجان 

شرایط گرفته شوند.
همچنین، مدیریت ریسک در دیواره‌های 
سخت نیازمند ارتباط موثر و هماهنگی 

تیمی است.
مواقع  در  بتوانند  باید  تیم  اعضای   
بحرانی با یکدیگر به طور سریع و مؤثر 
ارتباط برقرار کرده و تصمیمات گروهی 

را اجرایی کنند.

برای چنین  نقشه عملیاتی   داشتن یک 
مواقعی می‌تواند بسیار مفید باشد.

در نهایت، تجربه و آمادگی ذهنی برای 
مواجهه با شرایط بحرانی از ضروریات 

است.
 کوهنوردانی که در مواجهه با بحران‌ها 
آرامش خود را حفظ کرده و می‌توانند 
بگیرند،  موقع  به  و  منطقی  تصمیمات 
در  موفقیت  برای  بیشتری  شانس 

صعودهای دشوار دارند.
و  ریسک  مدیریت  مجموع،  در 
شرایط  در  هوشمندانه  تصمیم‌گیری 
بحرانی دیواره‌ها نیازمند آگاهی، تجربه، 
و آمادگی فنی است که می‌تواند در مواقع 
تضمین  را  کوهنوردان  ایمنی  بحرانی، 
کرده و به صعودهای موفقیت‌آمیز منجر 

شود.

تأثیر تغییرات اقلیمی بر مسیرهای فنی و دیواره‌های کوهستانی

بحران  یک  عنوان  به  اقلیمی  تغییرات 
جهانی، تأثیرات چشمگیری بر بسیاری 
دارد.  انسان‌ها  زندگی  جنبه‌های  از 
فنی،  مسیرهای  و  کوهستان‌ها  در 
است  مشهود  وضوح  به  تغییرات  این 
برای  جدی  چالش‌های  می‌تواند  و 
کوهنوردان و صعودهای فنی ایجاد کند. 
تغییرات  تأثیرات  اصلی‌ترین  از  یکی 
اقلیمی، تغییر در وضعیت یخ و برف در 

دیواره‌ها و مسیرهاست.
 افزایش دما باعث ذوب سریع‌تر یخ‌ها 
امر می‌تواند  این  و برف‌ها می‌شود، که 
و  صعود  سطح  ناپایداری  موجب 
برای  پیش‌بینی  غیرقابل  خطرات  ایجاد 

کوهنوردان شود.
مسیرهای  برخی  در  مثال،  عنوان  به   
روزگاری  که  مسیرهایی  برفی،  و  یخی 
حالا  می‌رسیدند،  نظر  به  ثابت  و  ایمن 

احتمال  و  شده‌اند  خطرناک  شدت  به 
به طور  یا سقوط یخ‌ها  ریزش سنگ‌ها 

چشمگیری افزایش یافته است.
باعث  اقلیمی  تغییرات  دیگر،  سوی  از 
کوهستان‌ها  جوی  شرایط  در  تغییرات 
می‌شود. طوفان‌ها و بارش‌های شدید که 
پیش‌تر کم‌فراوان بودند، حالا در برخی 
تبدیل  معمول  پدیده‌های  به  مناطق 
شده‌اند. این تغییرات می‌تواند به ناگهانی 
شرایط  پیچیدگی  و  هوا  بودن وضعیت 
برنامه‌ریزی  نتیجه،  در  که  شود،  منجر 
بلند و  و تصمیم‌گیری برای صعود‌های 
دشوار به شدت تحت تأثیر قرار می‌گیرد.
کاهش  و  دما  افزایش  این،  بر  علاوه 
یخچال‌ها موجب تغییر در شکل مسیرها 

و شیب‌های دیواره‌ها می‌شود.
که  است  آن  معنای  به  تغییرات  این   
دیگر  است  ممکن  قدیمی  مسیرهای 

فنی  نظر  از  یا  و  نباشند  دسترسی  قابل 
بسیار پیچیده‌تر از پیش شوند.

برای مقابله با این چالش‌ها، کوهنوردان 
استراتژی‌های  تا  دارند  نیاز  مسئولان  و 
و  خطرات  ارزیابی  برای  جدیدی 

مدیریت شرایط ایجاد کنند. 
علاوه بر آن، نظارت مستمر بر وضعیت 
اقلیمی و تحلیل دقیق شرایط جوی در 
برخوردار  بالایی  اهمیت  از  منطقه  هر 
غیرمنتظره  بحران‌های  از وقوع  تا  است 

جلوگیری شود. 
طبیعت  بر  تنها  نه  اقلیمی  تغییرات 
ایمنی  بلکه  می‌گذارد،  اثر  کوهستان‌ها 
کوهنوردان را نیز به شدت تهدید می‌کند 
استراتژی‌های  و  ویژه  توجه  به  نیاز  و 
از  بیشتر  را  آن  با  مقابله  برای  جدید 

همیشه می‌کند.



کوهنوردان نشریه ای مستقل است و به هیچ 
ارگان، نهاد یا سازمانی وابستگی ندارد.

مطالب  در  تغییر  هرگونه  اعمال  و  ویرایش 
با هماهنگی صاحب اثر صورت خواهد گرفت 
عهده  بر  صرفا  مطالب  صحت  مسئولیت  و 

نویسنده آن می باشد.
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نحوه فرود ایمن از دیواره‌های فنی با طناب و ابزارهای خاص

از  یکی  فنی  دیواره‌های  از  فرود 
سخت  صعودهای  در  حیاتی  مراحل 
نیازمند  که  است  چالش‌برانگیز  و 
از  استفاده  و  خاص  مهارت‌های 
نه  مرحله  این  است.  ایمن  ابزارهای 
است،  چالش‌برانگیز  فنی  نظر  از  تنها 
بلکه امنیت کوهنورد را نیز تحت تأثیر 
کوچک‌ترین  که  چرا  می‌دهد،  قرار 
اشتباهی می‌تواند به سقوط منجر شود. 
اولین و مهم‌ترین نکته در فرود ایمن، 
استفاده از طناب و تجهیزات مناسب 
است. انتخاب طناب مقاوم و با قابلیت 
ابزارهای  جمله  از  بالا،  فشار  تحمل 
ضروری در فرود است. علاوه بر این، 
ترمزها،  مانند  ابزارهایی  از  استفاده 
)مانند  فرود  دستگاه‌های  و  کارابین‌ها 
به تضمین  نیز   )Reverso یا   ATC
امنیت فرود کمک می‌کند. این ابزارها 

امکان کنترل سرعت فرود و جلوگیری 
از سقوط ناخواسته را فراهم می‌آورند.
تکنیک‌های  باید  بعدی،  گام  در 
یکی  گرفت.  کار  به  را  فرود  صحیح 
استفاده  با  فرود  رایج،  تکنیک‌های  از 
کنترل  سرعت  »آموزش  اصطلاح  از 
کوهنورد  این روش،  در  است.  شده« 
سرعت  ناگهانی  تغییرات  از  باید 
خودداری کند و با استفاده از ترمزها 
یا دستگاه‌های فرود، سرعت خود را 
در  همچنین،  دهد.  کاهش  تدریج  به 
مناسب  وضعیت  از  باید  فرود  طول 
بدن برخوردار بود؛ بدن باید عمود بر 
دیواره باشد تا کنترل بیشتری بر روی 

سرعت و جهت فرود داشته باشیم.
یکی دیگر از نکات مهم در فرود ایمن، 
آگاهی از وضعیت طناب است. به‌ویژه 
در دیواره‌های فنی، احتمال گیر کردن 

طناب در شیارها یا اشیاء سنگی وجود 
دارد. بنابراین، توجه به مسیر طناب و 
اطمینان از آزاد بودن آن از موانع پیش 

از آغاز فرود ضروری است. 
در  باید  هم‌تیمی‌ها  نهایت،  در 
با  کامل  هماهنگی  و  آماده‌سازی 

همدیگر باشند.
فرود  از  پیش  دقیق  بررسی‌های   
توسط  ایمنی  آزمایشات  انجام  و 
حوادث  وقوع  از  می‌تواند  فرد  هر 
مجموع،  در  کند.  جلوگیری  ناگوار 
فرود ایمن از دیواره‌های فنی نیازمند 
از  صحیح  استفاده  و  تجربه  تمرین، 
نکات،  این  رعایت  با  ابزارهاست. 
بیشتری  اطمینان  با  کوهنورد می‌تواند 
خطرات  از  و  بپردازد  خود  فرود  به 

احتمالی جلوگیری کند.

عبور از دیواره‌های سنگی و تکنیک‌های صعود فنی
از  یکی  سنگی  دیواره‌های  از  عبور 
چالش‌برانگیزترین و مهیج‌ترین بخش‌های 
صعود فنی است که نیازمند دقت، مهارت 

و استقامت بالا است. 
مسیرهای  برخلاف  صعود،  نوع  این 
تکنیک‌های  از  استفاده  مستلزم  معمولی، 
و  دشوار  شرایط  در  که  است  خاصی 
نشان  را  خود  کارایی  دیواره‌ها  ناهموار 

می‌دهند.
 در این مسیرها، معمولاً کوهنوردان باید از 
ابزارهایی همچون هارنس، کارابین، طناب 
و تبر یخ استفاده کنند و در عین حال از 
بر  غلبه  برای  صعود  خاص  تکنیک‌های 

دشواری‌ها بهره‌گیرند.
از  عبور  در  اساسی  تکنیک‌های  از  یکی 
بدن«  »فرم  از  استفاده  سنگی،  دیواره‌های 
مناسب است. این تکنیک شامل نگه داشتن 

بدن در وضعیت تعادلی و استفاده بهینه از 
دست‌ها و پاها می‌شود تا فشار کمتری به 

بدن وارد شود. 
در این وضعیت، هر حرکت باید دقیق و 
انرژی  رفتن  هدر  از  تا  باشد  حساب‌شده 
نوع  این  در  همچنین،  شود.  جلوگیری 
و  پا«  »جای  مانند  تکنیک‌هایی  از  صعود، 
استفاده  همزمان  به‌طور  دست‌ها«  »گرفتن 
هماهنگی  و  تمرکز  نیازمند  که  می‌شود 

دقیق است.
یکی دیگر از تکنیک‌های مهم در عبور از 
دیواره‌های سنگی، »طناب‌کشی« است. این 
تکنیک به کوهنوردان این امکان را می‌دهد 
در  مناسب  به‌طور  طناب  دادن  قرار  با  که 
را  سقوط  خطر  دیواره،  مختلف  نقاط 

کاهش دهند.
دارای  که  مسیرهایی  در  به‌ویژه  امر  این   

شکننده  بخش‌های  یا  عمیق  پرتگاه‌های 
هستند، از اهمیت بالایی برخوردار است. 

از سوی دیگر، یکی از بزرگ‌ترین چالش‌ها 
در صعودهای فنی، مدیریت زمان و انرژی 
است. عبور از دیواره‌های سنگی می‌تواند 
طولانی و فرسایشی باشد، به‌ویژه اگر مسیر 
روبه‌رو  چسبنده  یا  لغزنده  سنگ‌های  با 

باشد. 
بنابراین، توانایی مدیریت صحیح انرژی و 
برنامه‌ریزی زمان مناسب در هر بخش از 

صعود، اهمیت زیادی دارد. 
در مجموع، عبور از دیواره‌های سنگی تنها 
به توان جسمی وابسته نیست؛ بلکه نیازمند 
و  استراتژیک  تفکر  پیچیده،  تکنیک‌های 
مدیریت دقیق تجهیزات است تا کوهنورد 
بتواند به‌طور ایمن و موفق از این مسیرهای 

چالش‌برانگیز عبور کند.


